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ESR-PROJEKTIN LOPPURAPORTTI   

AJALTA 3.4.2006-31.12.2007 
	1. Taustatiedot



	1.1 Projektin nimi: TOIMI Maaseudun sirpaleisten töiden kokoaminen yhteen –välittäjäorganisaatioprojekti 

	1.2 Projektikoodit: S02034

	1.3 Tavoiteohjelma: 3

tavoite 3 -ohjelma 
	toimintalinja: 1


	toimenpidekokonaisuus: 1



	1.4 Projektin päävastuuviranomainen: 3402, Varsinais-Suomen TE-keskus, työvoimaosasto

	1.5 Projektia hallinnoiva organisaatio: Suomen Kylätoiminta ry 

	1.6 Projektin vastuuhenkilö: Pirja Peltomäki, projektipäällikkö

	1.7 Puhelinnumero suuntanumeroineen: (02) 738 1761, GSM 045 139 4817

	1.8 Postiosoite: c/o Willa Elsa, Meijeritie 2, 25410 Suomusjärvi


	2. Yhteenveto projektin toteutuksesta ja tuloksista 
TOIMI-välittäjäorganisaatiohankkeen tavoitteena on tukea maaseudun paikallisia pieniä toimijoita käynnistämään osahankkeita, jotka työllistävät työttömiä ja vajaatyöllistettyjä avoimille työmarkkinoille perustamalla monipalvelupisteitä. Hankkeen toiminta-aika on 3.4.2006-31.12.2007. 

Avoin ja julkinen osahankehaku järjestettiin ajalla 15.5.-6.6.2006, jonka jälkeen sitä jatkettiin 7.8.2006 saakka. Varsinais-Suomen TE-keskus teki 28.9.2006 päätöksen yhdeksän osahankkeen hyväksymisestä TOIMI -välittäjäorganisaatioprojektiin ja ESR- ja valtion kansallisen rahoituksen myöntämisestä osahankkeiden rahoittamiseen. Hyväksyttyjä osahankkeita ovat (toteuttaja ja osahanke): Bergö Öråd rf: Bergö Multiservice, Keski-Suomen Kylät ry: Monipalvelukeskus Korpilahden pohjoisille kylille, Letkun maamiesseura ry: Palveluja kylätalolle iloisten ihmisten kylässä, Lännen kyläyhdistys ry & Harjualueen luonto- ja virkistys ry: ALASATAKUNNAN TOIMI, SataKylät ry: SATATOIMI, Selin kyläyhdistys ry: Selin monitoimitalo palvelukeskukseksi, Velkuan saaristolaisyhdistys ry: Kaijalta Prykalle, Veskansan ry: Ei huolta huomisesta, hoiva- ja palveluhanke sekä Yttermarkgillet rf: Närproducerade tjänster. 
Osahankkeet käynnistyivät lokakuun 2006 alussa ja päättivät toimintansa 30.11.2007. Tavoitteena oli saada hankkeessa aloittamaan 40 henkilöä, varsinaisena kohderyhmänä maaseudulla asuvat työttömät ja vajaatyöllistetyt, erityisesti naiset. Hankkeessa aloitti 73 henkilöä, joista naisia 52. Jouluun 2006 mennessä hanke oli ollut TV1:n pääuutislähetyksessä (7.12.2006 klo 20.30) ja useita uusia työpaikkoja oli jo perustettu. Palvelutarvekartoitukset ja kyläkyselyt toteutettiin onnistuneesti kaikissa osahankkeissa. Tuloksia hyödynnettiin räätälöimällä tarpeisiin vastaavat palvelut kyläläisille ja työllistämällä työttömiä niihin tehtäviin, joista oli eniten kysyntää alueella. 

Tieto-taito kylien monipalvelupisteiden perustamisesta ja organisoimisesta, maaseudun naisten työllistämisestä, yhdistyksen työnantajavelvoitteiden hoitamisesta sekä paikallisten lähipalveluiden tuottamisesta lisääntyi hankkeen aikana merkittävästi. Aluetiimit kokoontuivat jokaisessa osahankkeessa useamman kerran (3-5 krt) vahvistaen paikallista kumppanuutta. Osahankkeet eli pienet toimijat tuottivat kunnan edustajien, yrittäjien, paikallisten yhdistysten, maaseudun toimijoiden ja kyläläisten kanssa välittäjäorganisaatiohankkeen aikana useita ratkaisumalleja siihen, miten yhdessä voitaisiin vastata kunta- ja palvelurakenteen haasteisiin sekä palvelujen ja työpaikkojen keskittymiseen kasvukeskuksiin. Tähän haasteeseen vastattiin TOIMI-hankkeen aikana tuottamalla useita lähipalveluja kylien asukkaille perustamalla monipuolisia palvelu- ja toimintakeskuksia eli monipalvelupisteitä (yhteensä 14) sekä synnyttämällä uusia työpaikkoja (24, naisten määrä 18) ja uusia yrityksiä (17, naisten perustamia 9).  Määrälliset tavoitteet ylitettiin sekä työpaikkojen, yritysten että perustettujen monipalvelupisteiden osalta. 
Hanketta kohtaan oli myös kansainvälistä kiinnostusta. Työministeriön kutsumana ja valitsemana TOIMI –välittäjäorganisaatiohanke osallistui Saksan Leipzigissa 26-29.6.07 koko Euroopan laajuiseen Saksan EU-puheenjohtajuuskaudellaan järjestämään ESR Global Grant -seminaariin, jossa esiteltiin eurooppalaista välittäjäorganisaatiotoimintaa sekä parhaita hankkeita. TOIMI -välittäjäorganisaatiohanke ja Suomen Kylätoiminta ry osallistuivat 4.-6.9.2007 Kreikan Hydrassa ESIN Euroopan pienten saarten yhdistyksen konferenssiin. Tämä tuo hankkeelle lisäarvoa nostamalla pienet toimijat merkittävään rooliin alueellisesti spesifeillä alueilla kuten harvaan asutulla maaseudulla ja saaristossa, jossa työllistäminen ja palvelujen tuottaminen ovat erityisen haastavia toteuttaa vähäisen asukasmäärän sekä julkisten palvelujen puuttumisen takia. 
Tiedotusvälineet (radio, paikalliset, maakunnalliset ja valtakunnalliset lehdet sekä televisio) ovat olleet erittäin kiinnostuneita hankkeesta. MTV3, Turku TV, Lokal TV ja TV1 pääuutislähetykset ovat esitelleet TOIMI-hankkeen työllistämistuloksia Turun saaristossa Velkualla, otsikolla ”Kylissä työllistetään 40 työtöntä, jokainen työllistetty on merkittävä” (23.8.2007), Kuivaisensaaressa Veskansan kyläyhdistyksen ottaessa vastuun alueen vanhusväestön hyvinvoinnista ja palveluista (7.12.2006) sekä Närpiön Yttermarkgilletin erinomaisista lähipalveluista ja palvelutarvekyselystä (7.12.2006). Helsingin Sanomat esitteli TOIMI-hankkeen tuloksia sunnuntainumerossaan ELMA Helsingin Maaseutumessuliitteessä 18.11.2007. 
Helsingin Messukeskuksessa ELMA-messujen yhteydessä järjestettiin TOIMI-hankkeen päätösseminaari 23.11.2007 yhteistyössä Lomalaitumen Aavan meren tällä puolen –hankkeen ja Päijät-Hämeen Kylien KYLLIKKI Kyläkouluista monipalvelukeskuksia –hankkeen kanssa. Hyviä käytäntöjä sekä saavutettuja erinomaisia tuloksia on esitelty messuosastolla yhdessä Maaseutupolitiikan yhteistyöryhmän kanssa Farmari Maatalousnäyttelyssä Kuopiossa 26.-29.7.2007 ja ELMA Maaseutumessuilla ajalla 23.-25.11.2007. 
Hankkeen tavoitteena oli madaltaa työtä vailla olevan henkilön työllistymiskynnystä aktivoimalla paikallisia toimijoita kokoamaan maaseudun pirstaleisia töitä yhteen suuremmiksi kokonaisuuksiksi. TOIMI-hankkeessa pienet toimijat eli kansalaisjärjestöt ja yhdistykset kokosivat ja sovittivat yhteen maaseudun paikallisia palvelu- ja työllisyystarpeita käynnistämällä pilottimaisen monipalvelupistetoiminnan. Projektille on ollut median kiinnostuksesta ja erinomaisista tuloksista päätellen selkeä yhteiskunnallinen tarve ja ”tilaus”, jota kyläyhdistykset ja paikalliset toimijat ovat osanneet hyödyntää  kehittääkseen elinvoimaista maaseutua. 
TOIMI-välittäjäorganisaatiohankkeen lähtökohtia ja tavoitteita voidaan pitää onnistuneina. Hankkeen aikana ko. toiminnassa olevat, koko- ja osa-aikaisesti työllistyvät henkilöt, perustivat paikallisia osuuskuntia ja monipalveluyrityksiä, joille työnantajana toimimisen vastuu vähitellen siirtyy paikallisyhdistyksiltä. Monet työllistetyistä ovat saaneet vakituisen työpaikan ja uusia yrityksiä perustetaan vuoden 2008 aikana useisiin monipalvelupisteisiin. Näin ollen toiminta jatkuu tulevaisuudessa hankkeen päättymisen jälkeen. Projektista on tuotettu myös loppujulkaisu ”Työtä ja palveluja kylille – TOIMI –välittäjäorganisaatiohanke” (Toim. Pirja Peltomäki, Suomen Kylätoiminta ry:n julkaisuja 1/2007). 

Yhteenvetona tuloksista voidaan sanoa, että TOIMI –välittäjäorganisaatiohanke on onnistunut erinomaisesti. Tavoitteet on saavutettu ja suurelta osin myös ylitetty (tavoite tiedotustilaisuuksiin osallistuneille henkilöille 1800, toteuma 9248; tavoite hankkeeseen mukaan tuleville yrityksille 5, toteuma 71). Osallistujien ammattitaitoa ja osaamista vahvistamalla on toteutettu uutta, luovaa ja työllistävää palveluyrittäjyyttä ja palvelutuotantoa kyläyhdistyksen ja kunnan yhteisestä palvelupäivästä musiikkikerhotoimintaan, venetaksiyrittäjän lisätyöllistämisestä metsurin saappaisiin. Kolmas sektori on ottanut maaseudun kylissä paikkansa palvelujen tuottamisessa, työllistämisessä ja maaseudun kehittämisessä. 




	3. Projektin lähtökohta, tavoitteet ja kohderyhmä 

Maaseudulla erityisesti naisten työttömyys sekä samanaikaisesti tapahtuva palvelujen väheneminen ovat yhteiskunnan rakennemuutoksesta seuranneita haasteita. Elinkeinoelämä, palveluntuotanto sekä muuttoliike suuntautuvat yhä enemmän kasvukeskuksiin sekä kaupungin läheiselle maaseudulle. Ydinmaaseudulla ja harvaan asutulla maaseudulla seurannaisvaikutuksia ovat maaseudun työpaikkojen väheneminen, palveluiden heikentyminen sekä maaseutuyhteisöjen taloudellisen perustan ja henkisen hyvinvoinnin järkkyminen. Erityisesti nuorten ja naisten muutto maaseudulta kasvukeskuksiin on lisääntynyt, mikä ohentaa ja vinouttaa maaseudun väestöpohjan ikä- ja sukupuolirakennetta. Yhteisvaikutuksena on maaseudun työttömyyden lisääntyminen sekä paikallistason palvelujen heikentyminen. 

Tekemätöntä työtä maaseudulla on runsaasti. Työmahdollisuuksia tarjoavat muun muassa maiseman- ja ympäristönhoidon, vanhus- ja lähimmäispalveluiden, maaseutumatkailijoiden neuvontapalvelujen, tietotekniikkapalvelujen, vapaa-ajan asukkaiden palvelujen kuten kylätalkkaritoiminnan sekä kulttuuri- ja koulutuspalveluiden tuottamiseen liittyvät palvelut. Osaksi nämä työt ovat tällä hetkellä hoitamatta tai ne hoidetaan vapaaehtoistyönä esimerkiksi kylätoiminnan kautta. Ongelmana on, että kyseiset työtehtävät ovat usein niin sirpaleisia ja pieniä, että ne eivät tarjoa riittävän suurta kokonaisuutta ja mielekästä tapaa työllistyä. Näin ollen maaseudulla kärsitään yhtä aikaa sekä palveluiden että työpaikkojen puutteesta, vaikka näille molemmille on olemassa selkeä tarve. Maaseudun sirpaleisesta työ- ja palvelukentästä tulee muodostaa kokonaisuus, joka tarjoaa ratkaisun tähän kohtaanto-ongelmaan.  

Ratkaisumallin tarjoavat pienten toimijoiden kuten paikallistason yhdistysten käynnistämät monipuoliset toiminta- ja palvelukeskukset eli monipalvelupisteet, jotka keräävät yhteen maaseudun sirpaleisia työtehtäviä järjestäen niitä suuremmiksi kokonaisuuksiksi. Monipalvelupisteet ovat aikaisempien tutkimusten, esiselvitysten sekä hankekokemusten mukaan erittäin sopiva väline työn ja palveluiden kohtaanto-ongelmien vähentämiseksi maaseudulla, koska työllistämistä ja palveluiden tuottamista koskeva tietämys on usein  lähimmällä mahdollisella tasolla eli omassa kylässä. Palvelutarpeet ja työllistymismahdollisuudet ovat myös eriytyneet alueiden mukaan, joten monipalvelupistetoiminta tulee kohdentaa vastamaan paikallisia tarpeita. Samalla syntyy uusia työpaikkoja ja palveluja kylille. Olennaista monipalvelupisteiden toiminnassa on, että palveluiden tarvitsija saa tarvitsemansa palvelut kylätasolla yhdestä palvelupisteestä, mikä yksinkertaistaa ja helpottaa sekä työn tarjoamista että sen vastaanottamista. Monipalvelupisteestä voi myös alkuvaiheessa saada apua työnantajavelvoitteiden hoitamisessa, mikä madaltaa työllistämiskynnystä ja vähentää harmaan työn osuutta paikallistasolla.
Tavoitteena TOIMI -välittäjäorganisaatiohankkeessa on tukea pieniä paikallisia yhdistyksiä käynnistämään kylissä osahankkeita, joissa 

1) työllistetään yhdistysten ja aloittavien yritysten avulla maaseudulla ja erityisesti kylissä asuvia työttömiä ja vajaatyöllistettyjä, erityisesti maaseudun naisia, avoimille työmarkkinoille 

2) edistetään kylissä jo olemassaolevaa, paikallisista tarpeista ja voimavaroista kumpuavaa yritystoimintaa lisätyöllistämisen välineenä 

3) kehitetään kylään monipuolinen toiminta- ja palvelukeskus ts. monipalvelupiste, joka toteuttaa kumppanuuteen perustuvaa yhteistoimintaa yksityisen, julkisen ja kolmannen sektorin välillä  

4) edistetään palveluyritysten sekä uusien työpaikkojen syntymistä palvelualoille

5) kartoitetaan maaseudun paikallisten asukkaiden sekä vapaa-ajan asukkaiden palvelutarpeet sekä vastataan niihin luomalla uusia, pysyviä tai osa-aikaisia työ- tai työharjoittelupaikkoja 

6) edistetään luottamukseen perustuvan yhteisöllisyyden kasvua sekä sosiaalisen pääoman syntymistä paikallis- ja aluetasolla
Hankkeen varsinaisena kohderyhmänä ovat maaseudulla asuvat työttömät ja vajaatyöllistetyt, mutta osahankkeiden kohderyhmänä voivat olla myös muut työmarkkinoiden ulkopuolella olevat tai työssäkäyvät henkilöt. Ensisijaisena kohderyhmänä ovat kylissä asuvat naiset, mutta hankkeeseen voivat osallistua myös maaseudulla asuvat miehet. Olennaista on, että osahankkeisiin osallistuvilla henkilöillä on ammattitaitoa tai muuta osaamista, jota vahvistamalla voidaan toteuttaa uutta, luovaa ja työllistävää palveluyrittäjyyttä sekä palvelutuotantoa kylien asukkaiden tarpeista lähtien. 

Välillisinä kohderyhminä ja keskeisinä sidosryhminä ovat maaseudulla toimivat kylä- ja paikallisyhdistykset, yritykset, kunnat, työvoimahallinto, maakuntaliitot, TE-keskukset sekä toimintaryhmät. Hankkeen toiminta kohdistuu ja vaikuttaa välillisesti lähes kaikkiin maaseudun asukkaisiin, paikallisiin vapaa-ajan asukkaisiin sekä mökkiläisiin. Kansalaisjärjestöistä Suomen Kotiseutuliitto ry, Suomen Nuorisoseurojen liitto ry sekä Maaseudun Sivistysliitto ovat välittäjäorganisaatiohankkeen keskeiset sidosryhmät ja yhteistyötahot, jotka osallistuvat myös hankkeen toteuttamiseen.



	4. Projektin toteutus ja yhteistyö 
Osallistujien ja yritysten valinta 
Ensimmäinen osahankehaku järjestettiin ajalla 15.5-6.6.2006. Hakemuksia saapui määräaikaan mennessä yhdeksän kappaletta, joista yksi hakija veti hakemuksensa pois käsittelystä omasta pyynnöstään. Kyseessä oli tavoite 3- ohjelma-alueen pienille toimijoille suunnattu avoin ja julkinen haku, josta tiedotettiin sanomalehdissä kuten Maaseudun Tulevaisuudessa sekä sähköisissä tiedotuskanavissa (ks. 5. Julkisuus ja tiedottaminen). Kesäkuussa ehdoin jatkoon valituilta kuudelta osahankkeelta pyydettiin kesän aikana lisäselvityksiä ja suoritettiin tarvearviointi. Osahankehakua jatkettiin 7.8.2006 saakka, koska ensimmäisessä osahankehaussa ei saatu määrällisesti riittävän hyviä ja valintakriteerit täyttäviä osahankehakemuksia. Jatketussa osahankehaussa saapui määräaikaan mennessä kolme uutta hakemusta.  
Ohjausryhmä laati valintaesityksen Varsinais-Suomen TE-keskukselle, joka teki 28.9.2006 päätöksen yhdeksän osahankkeen hyväksymisestä välittäjäorganisaatioprojektiin ja ESR- ja valtion kansallisen rahoituksen myöntämisestä osahankkeiden rahoittamiseen. Hyväksyttyjä osahankkeita ovat päätöksen mukaan (toteuttaja ja osahanke): Bergö Öråd rf: Bergö Multiservice, Keski-Suomen Kylät ry: Monipalvelukeskus Korpilahden pohjoisille kylille, Letkun maamiesseura ry: Palveluja kylätalolle iloisten ihmisten kylässä, Lännen kyläyhdistys ry & Harjualueen luonto- ja virkistys ry: ALASATAKUNNAN TOIMI, SataKylät ry: SATATOIMI, Selin kyläyhdistys ry: Selin monitoimitalo palvelukeskukseksi, Velkuan saaristolaisyhdistys ry: Kaijalta Prykalle, Veskansan ry: Ei huolta huomisesta, hoiva- ja palveluhanke sekä Yttermarkgillet rf: Närproducerade tjänster. Osahankkeiden toteutusaika on 1.10.2006-30.11.2007. 
Välittäjäorganisaatio eli Suomen Kylätoiminta ry solmi lokakuussa 2006 kaikkien osahankkeiden kanssa sopimukset, joissa sovittiin kirjallisesti hankkeen toteuttamiseen ja hallinnointiin liittyvistä asioista. Osahankkeet toteuttavat hankkeitaan hyväksyttyjen hanke- ja rahoitussuunnitelmien mukaisesti. Osahankkeet valitsevat omien toimintasuunnitelmiensa mukaisesti projektiin osallistuvat toimijat. Paikallisen kumppanuuden vahvistamiseksi osahankkeet perustavat aluetiimejä, joissa on mukana kunnan, yksityisen sektorin sekä maaseudun kehittämisyhdistysten edustajia. Rahoittajaa edustaa aluetiimissä välittäjäorganisaation edustaja eli projektipäällikkö. 
Projektin toteutus osahankkeissa
Kaikki osahankkeet käynnistyivät 1.10.2006 alkaen ja päättivät toimintansa 30.11.2007. Yksikään osahanke ei keskeyttänyt toimintaansa hankkeen aikana, mitä voidaan pitää erinomaisena tuloksena. Osahankkeiden määrälliset tulostavoitteet ylittyivät sekä työllistämisen, uusien yritysten että monipalvelupisteiden perustamisen osalta. Palautetta hankkeen toteutumisesta kerättiin syksyllä 2007 suorittamalla jokaisen osahankevetäjän kanssa projektipäällikön henkilökohtainen palaute- ja kehittämiskeskustelu (yhteensä 13 henkilöä, haastattelun pituus ½-1,5 tuntia). Näitä tuloksia hyödynnettiin hankkeen itsearvioinnin suorittamisessa sekä laadullisessa analyysissä.  

Käynnistäessään toimintansa syksyllä 2006 osahankkeet aktivoivat työttömiä ja vajaatyöllistettyjä avoimille työmarkkinoille perehtymällä erilaisiin palvelumuotoihin, paikallisiin palvelutarpeisiin sekä monipalvelupistetoimintaan. Osahankkeet käynnistivät laajamittaiset kyläkyselyt palvelutarjonnan ja kysynnän kartoittamiseksi paikallistasolla. Tämän jälkeen tulokset koottiin ja niistä tiedotettiin laajamittaisesti. Työttömien työllistäminen ja uusien yritysten perustaminen käynnistyi aktiivisesti keväällä 2007. Hankkeen päättyessä 2007 joulukuussa kolmasosa työllistetyistä oli saanut vakituisen työpaikan. Suurin osa heistä oli pitkäaikaistyöttömiä. 

Kyläkeskusten monipalvelupisteisiin luotiin osahankkeissa uusia palveluja kuten internetopastusta ikäihmisille, musiikkikerhoa lapsille, ruokailupalvelua, virkistys- ja kerhotoimintaa, pyykkipalvelua, liikuntaryhmiä, taidepajoja, hierojan ja kosmetologin sekä kotisairaanhoitajan palveluja. Uusia yrityksiä syntyi erityisesti siivous- ja kotihoitopalvelujen sekä kylätalkkaritoiminnan alueelle. Naisten perustamia oli uusista yrityksistä puolet (9/17) ja projektiin mukaan tulleita yrityksiä oli koko hankkeen aikana 71.  Hankkeen päättyessä joulukuussa 2007 oli tiedossa, että monipalvelupisteisiin tullaan perustamaan vuoden 2008 kuluessa vähintään kaksi uutta yritystä eli Selin kyläyhdistyksen perhepäiväkoti ja Yttermarkgilletin päiväkoti. Toiminta tulee jatkumaan kaikissa osahankkeissa ja monipalvelupisteissä  myös hankkeen päättymisen jälkeen, joten hankkeen pitkän aikavälin tulokset tulevat olemaan vieläkin merkittävämmät.  
Selin Kyläyhdistys käynnisti osahankkeessa ”Selin monitoimitalo palvelukeskukseksi” palvelu- ja työmahdollisuuksien kartoittamisen ja niihin vastaamisen osana monipalvelupisteen toimintaa. Kyläkyselyssä toivottiin, että kylän asukkaille järjestettäisiin enemmän ohjattua kerhotoimintaa täydentämään muita alueen palveluja. Selin Kyläyhdistyksessä järjestettiin kylätalolla 7.12. sekä 20.12.2006 lapsiparkkitoimintaa. Lapsia oli paikalla ensimmäisellä kerralla yhdeksän ja toisella kymmenen. Lapsiparkista ilmoitettiin Selkiäisissä ja Vihdin Uutisten sunnuntai-ikkunassa sekä Nummelan Prisman, Selin, Haimoon sekä leirikeskus Riuttarannan ilmoitustauluilla. Palvelujen järjestämiseen liittyen naisten jumpparyhmän perustamiseksi tehtiin esiselvitystä ja kartoitettiin erilaisia palvelutarpeita alueella. Näitä olivat mm. kylätalkkaritoiminta, pitopalvelutoiminta, Torstaituvan toiminnan kehittäminen, siivous- ja asiointipalvelut, kotiavun tarjoaminen sekä remontti- ja korjausapupalvelut. 
Keväällä 2007 Selin kyläyhdistyksessä on tehty selvitys monitoimitalon hyväksymisestä elintarvikehuoneistoksi, jolloin tila soveltuisi hankkeen aikana perustettavan kioski-kahvilan sekä ryhmäperhepäiväkodin tiloiksi sekä Torstaituvan jatkuvaan käyttöön. Tämä edellyttää jossain määrin muutostöitä. Kioskiyrittäjä ja perhepäiväkodin osakkuudesta kiinnostunut perhepäivähoitaja ovat olleet kiinnostuneita käynnistämään yritystoimintaa monipalvelupisteen yhteydessä. Työvoimatoimiston kanssa tiiviissä yhteistyössä on haettu palkkatuettavia palveluemäntää ja remontoijaa, mutta hakemuksia ei ole tullut. Lasten musiikkikerho Selin Tampuriini on aloittanut toimintansa 8.5. monipalvelupisteessä. Samalla on syntynyt uusi selkiläinen yritys, kun kerhonvetäjä on työllistynyt ja perustanut toiminimen. 
Selin kyläyhdistys on perustanut TOIMI-hankkeen aikana oman kyläkirjaston, nettisivut, MM-kisastudion ja kunnostanut urheilukentän virkistys- ja liikuntatoimintaa varten. Kylätalolla on järjestetty paikallisia yrittäjiä välillisesti työllistäviä Paintball- ja Hyvän olon –kursseja, liikuntaryhmiä, vanhusten retkipäiviä  ja erilaisia tapahtumia. Selin Kyläyhdistys on saanut tukea myös Maaseudun Sivistysliitolta kirjaston ja liikuntakurssien järjestämiseen. Selki-messut järjestettiin 24.11.2007 ensimmäistä kertaa ja toiminnalle on suunnitteilla jatkoa. Kymmenestä myyjästä/palvelutarjoajasta seitsemän oli selkiläisiä ja tapahtumalla edistettiin paikallista yrittäjyyttä sekä välillistä työllisyyttä. Palveluemäntä aloitti toimintansa Selin kylätalolla 1.11.2007 alkaen. Selin Kyläyhdistys palkkasi hänet työllistämistuen avulla. Palveluemännän työtehtäviin kuuluvat kotiapu, Torstaituvassa auttaminen, kirjastonhoitajan tehtävät, pihatyöt ja monitoimipisteestä huolehtiminen. 
Aluetiimin kokoukset on järjestetty 22.1.2007 Nummelassa, 19.6.2007 Selkissä sekä 26.9.2007 Selkissä. Hankkeesta on tiedotettu Selkiläisessä sekä paikallislehdissä syksyllä 2007. Laaja-alaisen monipalvelupistetoiminnan lisäksi osahanke on onnistunut erittäin hyvin yrittäjyyden edistämisessä. Selin monipalvelupisteessä toiminut liikuntakerhon vetäjä perustaa oman toiminimen vuoden 2008 alussa ja samalla syntyy uusi yritys. Toinen uusi yritys syntyy, kun Selin monitoimitalolle perustetaan kesällä 2008 ryhmäperhepäiväkoti. 

Letkun maamiesseuran osahankkeen ”Palveluja kylätalolle iloisten ihmisten kylässä” toiminta keskittyi alkuvaiheessa palvelutarvekartoituksen tekemiseen ja palvelutuottajien selvittämiseen. Lähes kaikki alueen yritykset ja kotitaloudet haastateltiin osana kyläkyselyä. Joulukuun 2006 loppuun mennessä vastauksia kyselyyn saatiin 50 kotitaloudelta ja 14 yritykseltä. Osahankkeessa tehtiin yhteistyötä yritysten palvelutarjonnan ja markkinoinnin kehittämiseksi sekä vahvistettiin eri toimijoiden verkostoitumista. Tuloksena olivat muun muassa Härkätien pitopalvelun ja Härkätien teatterin välisen yhteistyön vahvistuminen ja paikallisen pitopalveluyrittäjän työllistyminen Letkun Pirtin monipalvelupisteeseen. Osahankkeen toimintaan kuului lisäksi kylän asukashankintaa, Letkun tonttipäivien järjestämistä yhteistyössä kylätoimikunnan ja vanhempainyhdistyksen kanssa, tiedotus- ja markkinointilehden suunnittelua, sähköisen tiedotuksen kehittämistä ja internetsivujen perustamista. Ensimmäinen aluetiimin kokous järjestettiin 27.11.2006 Tammelan kunnanvirastossa. 
Alkuvuonna 2007 aluetiimien kokouksia järjestettiin 4.1.2007, 21.2.2007 ja 11.6.2007. Osahankkeen ja palvelutarvekyselyjen vaikutuksesta käynnistyi Letkussa työttömän kyläläisen perustama Soilen Siivouspalvelu –yritys. Letkun palveluhakemisto koottiin ja jaettiin kyläläisille postitse. Tammelan kunnantalolla järjestettiin kyläfoorumi 14.5.2007. Letkun maamiesseura järjesti 19.5.2007 Letkun Pirtillä tonttipäivät, jonne osallistui yli 30 näytteilleasettajaa ja osallistujia oli 400 henkilöä. Tonttipäivien yhteydessä käynnistyi yhteistyö Arkton Arkkitehtien kanssa pilottikokeiluna. Kylän asukashankintaa edistettiin myös Hämeenlinnan asuntomessujen iltatorilla 18.7.2007. 
Letkun pirtin monipalvelupisteessä käynnistyi kesäkuussa 2007 palvelupäivä, joka tuotetaan joka toinen viikko yhteistyössä kunnan ja palveluyrittäjien kanssa. Palvelupäivään kuuluu ruokailu, kotisairaanhoitajan vastaanotto, apteekkipalvelu, tuolijumppa, mahdollisuus kosmetologin ja kampaajan palveluihin sekä internetin käyttöön. Yhteistyössä Hämeen taidetoimikunnan ja kylän yhdistysten kanssa järjestettiin sketsityöpaja ja fotomaratoni sekä kesäjuhlat. Kesäasukkaiden palvelutarvekysely toteutettiin. Työttömän työllistetyn kyläavustajan työsopimusta jatkettiin. Yhteistyö Kehittämiskeskuksen ja Hova –hankkeen kanssa vahvistui koulutuksen järjestämiseen ja neuvontaan liittyen. Viimeinen aluetiimin kokous järjestettiin 26.9.2007 Tammelan kunnanvirastossa. 
Velkuan saaristolaisyhdistyksen ”Kaijalta Prykalle” –osahankkeessa käynnistettiin osahankkeen aloittaessa toimintansa 2006 kyläkysely, jota jaettiin paikallisille asukkaille postissa, Velkuan yhteispalvelupisteessä sekä hankevetäjän henkilökohtaisten yhteydenottojen kautta. Toteutusalueena kyläkyselyssä oli osahankkeen toiminta-alue eli Velkuan kunta, Livonsaari sekä osa Rymättylän ja Merimaskun saaristoa. Kyselyssä kartoitettiin, millaisia palveluja alueella tarvittaisiin ja millaisia palveluja saariston vakituiset asukkaat, matkailijat, veneilijät ja vapaa-ajan asukkaat olisivat halukkaita ostamaan. Osahankkeessa laadittiin tiedotussuunnitelma, jonka mukaisesti tiedotusta suunnattiin hankealueen asukkaat tavoittaviin kuntatiedotteisiin sekä paikallisiin sanomalehtiin kuten Turun Sanomiin. Ensimmäinen aluetiimin kokous järjestettiin 16.11.2006 Velkuan kunnanvirastossa. 

Sähköisen viestinnän kehittäminen aloitettiin työstämällä osahankkeen omia internetsivuja, jotka valmistuivat 2.2.2007. Toinen aluetiimin kokous järjestettiin 21.2.2007 Rymättylän Maskulaisten talolla. Hankkeen ja palvelutarvekyselyn tuloksista tiedotettiin livonsaarelaisille ja kaikille asiasta kiinnostuneille 21.2.2007 Livonsaaren koululla. Osahanke työllisti työttömän henkilön Velkuan kesätorille kevät-kesällä 2007. Osahankevetäjä suoritti haastatteluja alueen naisyrittäjille, joista tiedotettiin internetissä. Henttulan luontopolkua kunnostettiin ja siistittiin ulkoilukäyttöön 14.4.2007. Velkuan saaristolaisyhdistys ry järjesti Velkualla saaristoleirin 11.-15.6.2007 velkualaisille ja kesäasukkaille. Toiminnalla yritettiin helpottaa saaristoon muuttajien saaristoidentiteetin rakentumista tutustuttamalla syntyperäisiä saaristolaisia ja muuttajia toisiinsa. 
Velkuan saaristolaisyhdistys osallistui työministeriön kutsumana yhdessä TOIMI-välittäjäorganisaatiohankkeen ja Keski-Suomen Kylien kanssa Saksan EU-puheenjohtajuuskauden ESR Global Grant -messuille ja konferenssiin 26-29.6.2007 Saksan Leipzigissa, jota varten tuotettiin kansainvälistä tiedotemateriaalia. Elokuussa 2007 Velkuan saaristolaisyhdistys kutsui kaikki TOIMI-osahankkeet tutustumaan yhdistyksen toimintaan sekä Turun saaristoon järjestämällä excursion Kummelin monipuoliseen palvelupisteeseen. Tästä tilaisuudesta 23.8.2007 Velkualla uutisoivat sekä MTV3 että TurkuTV.  Kreikan Hydrassa 4.-6.9.2007 järjestettyyn ESIN Euroopan pienten saarten yhdistyksen konferenssiin osahanke osallistui yhdessä Suomen Kylätoiminta ry:n TOIMI-välittäjäorganisaatiohankkeen kanssa.
Velkuan saaristolaisyhdistyksen osahankkeen kokous järjestettiin 5.11.2007 Merimaskun Taattisten tilalla. Kokouksessa esiteltiin hankkeen erinomaisia työllistämistuloksia sekä Kummelin monipalvelupisteen toimintaa. Haasteita asettavat tulevaisuudessa Velkuan liittäminen osaksi Naantalin kuntaa. Saaristolaisyhdistyksen ja kolmannen sektorin tuottamia palveluja aiotaan tästä huolimatta kehittää esimerkiksi kylämatkailuprojektien kautta. Saaristoasioiden yhteistyötä jatketaan alueella yhteistyössä Bergö Örådin, Suomen pienten saarten ja ESIN Euroopan pienten saarten yhdistyksen kanssa. 
Veskansan osahankkeessa ”Ei huolta huomisesta, hoiva- ja palveluhanke” perehdyttiin erityisesti vanhuksille suunnattuihin palveluihin, hoivapalveluihin, asumispalveluihin sekä kylien monipalvelupisteiden toimintaan. Osahanke järjesti tutustumisretkiä muun muassa Myyringin vapaaehtoiskeskukseen ja Villähde –monipalvelukeskukseen. Osahankkeen Savitaipaleen kunnantalolla järjestämään Hoivailtaan kokoontuivat lokakuussa 2006 vanhustyöstä kiinnostuneet kyläläiset. Yhteistyötä vahvistettiin hoiva- ja palveluhankkeiden, kunnan vanhustenhuollon sekä Omaishoitajaliiton kanssa. Osahankkeen toiminnasta järjestettiin yleinen tiedotustilaisuus kylän asukkaille. Osahankevetäjä suoritti hankkeen alkaessa marras- ja joulukuussa 2006 kyläläisten kotona kyläkyselyn kohdentuen erityisesti ikääntyvien palveluihin. Kuivaisensaaren alueella vanhusväestön osuus on noin 60 % koko väestöstä. Lisäksi osahankkeessa suunniteltiin ruokapalvelun aloittamista ja erilaista vanhuksille järjestettyä ryhmätoimintaa kyläkeskuksessa. Osahankkeesta tiedotettiin 7.12.2006 TV1 pääuutislähetyksessä. Ensimmäinen aluetiimin kokous järjestettiin 28.11.2006 Veskansan Pettilän kyläkeskuksessa. 
Keväällä 2007 käynnistyivät osahankkeessa virkistyskerho, kerhotoiminta ja ruokahuolto Pettilän kyläkeskuksessa. Osahankkeessa tehtiin kysely vapaa-ajan asukkaille ja sitä jaettiin kyläkeskuksessa, josta muodostui myös kesäasukkaiden kohtaamispaikka. Etelä-Karjalan sydänyhdistyksen, Dementia-yhdistyksen, Marttojen ja kyläyhdistysten kanssa järjestettiin toimintaa kyläkeskuksessa kuten ensiapukursseja ja muistikoulua. Veskansan tuotti Kuivasensaaren esitteen. Lasten 4H –kerho aloitti iltapäiväkerhotoiminnan kyläkeskuksessa, jossa järjestettiin myös lasten kokkikerhoa. Osahanke työllisti pitkäaikaistyöttömän maaliskuussa 2007, joka osallistuu ruokahuollon järjestämiseen. Kevään aikana järjestettiin myös aluetiimin kokous. Maaseudun Tulevaisuus, Etelä-Saimaa ja Yhteissanomat tiedottivat osahankkeesta. Toimintaa esiteltiin myös Hyvä Olo – Ole Hyvä –messuilla toukokuussa sekä valmisteltiin Savitaipalemessuja. Vesiosuuskunta perustettiin 27.6.2007 ja pitopalvelu aloitti toimintansa. 
TOIMI –hankkeen aikana hierojan ja jalkahoitajan palvelut järjestettiin kyläkeskukseen. Kesäkuussa 2007 työllistettiin kaksi nuorta kesätyöläistä sekä kaksi työharjoittelijaa sekä neuvoteltiin yhteistyöstä Mie –projektin kanssa ehkäisevään ikääntyneiden mielenterveystyöhön liittyen. Aluetiimin kokoukset järjestettiin 11.9.2007 ja 29.11.2007 Pettilän kyläkeskuksessa. Kuivasensaaren kylät valittiin hankkeen aikana aktiivisen toimintansa takia Etelä-Karjalan vuoden maakuntakyläksi. Lisäksi se sai työllistämis- ja palvelutoiminnastaan Suomen Kylätoiminta ry:n kunniamaininnan syyskuussa 2007 (Vuoden Kylä 2007). Veskansan osahanke esitteli toimintaansa ”Kolmas sektori, toinen mahdollisuus” ESR 2000-2006 ohjelmakauden päätösseminaarissa Tampere-talossa 2.-3.10.2007 yhdessä Bergö Örådin ja Selin Kyläyhdistyksen kanssa.   
SataKylät ry:n ”SATATOIMI” –osahankkeessa laadittiin palvelutarvekysely, joka oli suunnattu ensisijaisesti yhdistysten edustajille ja paikallistoimijoille. Lisäksi kyselyyn pystyi osallistumaan internetissä. Osahankkeen ja kyselyn käynnistymisestä laadittiin mediatiedote. Kyselyn tulosten ja karkean palvelutarvekartoituksen jälkeen osahankevetäjä oli yhteydessä maakunnan työvoimatoimistoihin ja yhdistysten edustajiin. Maakunnalliset infotilaisuudet käynnistyneestä osahankkeesta järjestettiin Kokemäellä 1.11., Kankaanpäässä 6.11., Eurajoella 7.11. ja Noormarkussa 9.11.2006. Näihin tilaisuuksiin osallistui noin 20 yhdistysaktiivia. Lisäksi osahankkeen toimintaan kuului palveluja tarjoavien yritysten yhteydenottoihin vastaaminen, yrityspalvelutiedotteen suunnitteleminen ja laajamittainen lehdistötiedottaminen hankkeesta. 

SATATOIMI -hankkeen aikana on järjestetty yhteensä 16 palvelukartoitukseen liittyvää tiedotus- ja koulutustilaisuutta. Tilaisuuksiin on osallistunut yli 200 henkilöä. Yhdistysten jäsenmäärä huomioon ottaen tieto hankkeesta on välittynyt yli 6200:lle henkilölle. Kylä- ja kuntakohtaisissa tilaisuuksissa on keskusteltu kylien monipuolisesta palvelutarpeesta ja mietitty miten palvelujen tarvitsijat ja tarjoajat löytäisivät toisensa. Yhtenä ratkaisuna on pohdittu palvelukokeilua palkkatukihenkilöiden avulla, jota on lähdetty kokeilemaan yhdessä työvoimatoimiston kanssa. Toimistotyöhön SataKylät ry palkkasi tammikuussa 2007 palkkatuella työttömän henkilön toimistotyöhön. Söörmarkkuun palkattiin kevään 2007 aikana neljä kiinteistönhoidosta kiinnostunutta pitkäaikaistyötöntä, Finpyyn kylässä avattuun Myllykartanoon palkattiin yksi henkilö palkkatuella ja yksi henkilö työharjoitteluun. 
Tällä hetkellä kylien palkkalistoilla on yhteensä kahdeksan henkilöä, jotka työskentelevät kylätalojen monipalvelupisteiden ja museoiden yhteydessä. Monipalvelupiste on muodostumassa SataKylät ry:lle yhteistyössä Satakunnan käsi- ja taideyhdistyksen kanssa sekä Noormarkun Myllykartanoon, jonka toiminta kattaa koko Noormarkun kunnan alueen. Osahankkeen erinomaisia työllistämistuloksia on esitelty muun muassa työministeriön Työelämä –lehdessä 6/2007. Aluetiimin kokoukset on pidetty 10.1.2007, 6.6.2007 ja 18.10.2007 Satakuntaliitossa.   
Bergö Örådin osahankkeessa ”Bergö Multiservice” keskityttiin yhteistyön vahvistamiseen paikallisten yhteistyökumppaneiden kuten kunnan, saaristoalueen kehittämistoimijoiden, ruotsinkielisen kylien yhteenliittymän, alueen hanketoimijoiden, Merenkurkun matkailuyrittäjien sekä yhdistysten kanssa. Internet-kioskin avaaminen ja ylläpitäminen osana monipalvelupisteen toimintaa painottui osahankkeen toiminnassa loka-joulukuussa 2006. Erilaisia koulutus- ja infotilaisuuksia järjestettiin kyläläisille liittyen hanketoimintaan, palvelujen järjestämiseen, tietoliikenneverkon järjestämiseen, vanhusten palvelumahdollisuuksien parantamiseen sekä yrittäjyyden ja työllisyyden kehittämiseen. Ensimmäinen tiedotustilaisuus lehdistölle järjestettiin hankkeen käynnistyessä 3.10.2006. Lisäksi osahankkeesta tiedotettiin paikallisradiossa ja paikallistelevisiossa.
Ensimmäinen aluetiimin kokous järjestettiin 15.1.2007 Bergössä. Tämän jälkeen käynnistettiin palvelutarvekysely, jonka vastausprosentti oli 13 %. Vastaukset analysoitiin ja käsiteltiin sekä niistä tiedotettiin paikallistelevisiossa. Internetkioski jatkoi toimintaansa monipalvelupisteen yhteydessä. Hankkeen internetsivuja sekä internetpalveluja kehitettiin. Toukokuussa 2007 järjestettiin kyläläisille tiedotustilaisuus sekä ensimmäiset naistreffit (kvinnoträffar), jossa tiedotettiin osahankkeen toiminnasta ja ideoitiin yhdessä palvelutarpeita. Matkailukauden käynnistyessä touko-kesäkuussa keskityttiin kehittämään ja tarjoamaan turisteille erilaisia tieto- ja neuvontapalveluja liittyen Maailmanperintökohteen eli Merenkurkun saariston matkailumahdollisuuksiin. Bergö INFO avattiin kesäkuun 2007 alussa ja se on avoinna arkisin joka päivä klo 10-17 elokuun loppuun saakka. Saaristoseminaareihin sekä projektikoulutuksiin osallistuttiin aktiivisesti. Vasabladetissa ilmestyi haastatteluartikkeli toukokuussa 2007 ja hankkeesta tiedotettiin myös radiossa. Osahankevetäjä osallistui Lahdessa kesäkuussa 2007 järjestettyyn kansainväliseen naisyrittäjäseminaariin. Bergö Örådin kehittymisnäkymät liittyvät erityisesti alueen matkailuun ja siihen liittyvään asiakaspotentiaaliin. Saarelta puuttuvat muun muassa hotelli- ja ravintolapalvelut. 
Bergö Örådin ja Yttermarkgilletin yhteinen aluetiimin kokous järjestettiin Yttermarkissa 9.10.2007. Molemmat osahankkeet kuvasivat omaa toimintaansa onnistuneeksi. Näille ruotsinkielisille toiminta-alueille on yhteistä aktiivinen talkoo-osallistuminen, yhteisöllisyys ja hyvin järjestetyt peruspalvelut. Tämä erottaa ne myös monista muista osahankkeista. Kokemusten vaihtoa ja yhteistä koulutustilaisuutta sekä excursiota Velkuan saaristolaisyhdistyksessä 23.8.2007 kiiteltiin ja pidettiin onnistuneena. Yhteistyö Bergö Örådin ja Velkuan saaristolaisyhdistyksen välillä tulee jatkumaan myös TOIMI-hankkeen päättymisen jälkeen Suomen ja Euroopan pienten saarten yhdistysten sekä uusien matkailuprojektien kautta. 
Lännen kyläyhdistyksen & Harjualueen luonto- ja virkistyksen osahankkeessa ”ALASATAKUNNAN TOIMI” käynnistettiin lokakuussa 2006 laajamittainen kyläkysely 7000 kotitaloudelle, jonka tulokset saatiin marraskuun 2006 puolessa välissä. Osahanke keskittyi työllistämisen edistämiseen monin eri tavoin ja rakensi tiivistä yhteistyötä työvoimatoimiston kanssa. Kolme työtöntä työllistyi osahankkeen välityksellä avoimille työmarkkinoille lokakuussa 2006. Osahankkeen monipalvelupiste eli Heureka -kylätalo esitteli toimintaansa järjestämällä Avoimien ovien päivän kyläläisille joulukuussa 2006. Viikoittain kylätalolla järjestettiin internetin käyttöön liittyvää opastusta, joka oli suunnattu erityisesti ikääntyvälle väestölle. Osahanke järjesti lehdistötilaisuuden ensimmäisen aluetiimin kokouksen 26.10.2006 yhteydessä Heureka –kylätalolla Säkylässä. Lisäksi hankkeesta tiedotettiin monissa paikallislehdissä ja radiossa. 
Keväällä 2007 osahankkeessa laadittiin yhteenveto hankepalvelukartoituksesta, jonka tuloksista tiedotettiin. Palvelutarvemainintoja oli yhteensä 420, joista korostuivat siivous- ja kotihoitopalvelut. Osahankkeen internetsivut avattiin, pankkipalveluista järjestettiin tiedotus- ja koulutustilaisuus Kylätalo Heurekalla ja palvelukyselyn mukaisesti järjestettiin bingo- ja jumppailta kyläläisille. Eurassa järjestettiin 12.2.2007 infotilaisuus ja Säkylässä 14.2.2007, joissa osallistujia oli yhteensä 27 henkilöä. Osahanke palkkasi palkkatuella tammikuussa 2007 työttömän henkilön avustamaan kodinhoitotöissä kylän vanhuksia. Asiantuntijapäivässä 17.4.2007 luennoivat kolmannen sektorin kansalaistoimijat, verohallinnon viranomaiset sekä kunnan sosiaalijohtajat, jonka johdosta syntyi keskustelua ja yhteydenottoa palvelujentuottamisesta kiinnostuneilta yrityksiltä. Kriminaalihuoltoyhdistyksen kautta hankkeelle tuli kaksi työharjoittelijaa. Toukokuussa järjestettiin Säkylässä kylien palvelupäivä, johon osallistui noin 250 henkilöä.  Aluetiimin kokous pidettiin 13.3.2007 Huittisissa kunnanvirastossa ja 7.11.2007 Arenan kylätalolla Säkylässä. 
Alasatatoimi-hanke toteutettiin kolmen osa-aikaisen henkilön työpanoksella ja lisäksi työllistettiin neljä työtöntä henkilöä. Alasatatoimi-hanke keskittyi etsimään ja tuottamaan kylien asukkaille yksityissektorin palveluapuja sekä järjestämään syrjäkylien asukkaille remontti-, siivous-, hieronta yms. palveluja kotiin toimitettuna. Neljän kunnan alueella jokainen kyläyhdistys tai kylätoimikunta suoritti palvelukyselyn omalla alueellaan. Hankkeen toimesta vastaukset analysoitiin, rekisteröitiin ja informoitiin eri toimijatahoille. Vastausten perusteella selvisi, että asukkaiden tarpeet asuinpaikasta riippumatta olivat kuitenkin samansuuntaiset. Vanhempi väki kaipasi palveluja kodin pikkuaskareisiin, remonttiin, pihatöihin ja siivoukseen. Oma elämänhallinta ja mahdollisimman pitkään kotona asuminen olivat valtaosalla tärkeässä roolissa. Erilaiset yhdessä tekemisen muodot nousivat myös vastauksissa yllättävän tärkeiksi.

Monipalvelupisteestä oli tarkoitus luoda kylien tietokeskus, josta kyläläiset saisivat tietoa, palveluyrittäjien osoitteet ja veloitusperusteet. Tämä oli tarkoitus järjestää niin, että palveluntuottaja voisi vierailla mahdollisimman monen palvelutarvitsijan luona samalla kertaa ja keskittämällä saataisiin säästöjä myös kilometrikustannuksiin. Tämä haaste oli kova eikä siinä täysin onnistuttu. Sen sijaan onnistuttiin hankkeen toimesta järjestämään kylille kylätalkkaritoimintaa. Periaatteena oli se, että hallinnoivan yhdistyksen aktiivit kävivät ensimmäisillä kerroilla uuden yrittäjän mukana palvelua haluavan asukkaan luona. Näin ”tuntemattoman” apuun turvautumisen kynnys madaltui.
Keski-Suomen Kylät järjesti osahankkeessa ”Monipalvelukeskus Korpilahden pohjoisille kylille” useita paikallisia koulutus- ja infotilaisuuksia loka-joulukuussa 2006 Ylä-Muuratjärven kylätalolla. Nämä tilaisuudet oli kohdennettu erityisesti paikallistoimijoille, ikääntyville kyläläisille, työllistettäville, palvelujentuottajille, yrittäjille ja yritystoiminnasta kiinnostuneille tai osuuskunnan perustamista harkitseville työttömille. Työllistämiseen liittyen alueella etsittiin työmahdollisuuksia kylien asukkaille. Keski-Suomen Kylät käynnisti osahankkeessaan marraskuussa 2006 kyläkyselyn Korpilahden pohjoisilla kylillä, jonka tulokset esiteltiin ensimmäisessä aluetiimin kokouksessa 5.12.2006 Ylä-Muuratjärven kylätalolla. Kyläkyselyä täydentävän haastattelukierroksen jälkeen palveluntuottajiksi kiinnostuneita ilmoittautui runsaasti ja osahanke sai useita yhteydenottoja. Esimerkkeinä olivat perhepäivähoitaja, metsuri, artesaani ja maatalouslomittaja/siivooja. Osahankkeen välityksellä pitkäaikaistyöttömänä ollut metsuri työllistyi avoimille työmarkkinoille.  
Tammikuun 2007 aikana järjestettiin työllistettävien henkilöiden rekrytointia ja haastatteluja. Tammikuussa työsuhteessa olivat metsuri ja kotiavustaja palkkatuella. Kylätalolla suunniteltiin yhdessä kyläläisten ja Elämän virtapiirit -hankkeen kanssa helmikuussa aloitettavaa ruokapalvelua. Heti Avuks –osuuskunta ja Korpilahden Työllistämisyhdistys olivat osahankkeen toiminnassa aktiivisesti mukana yhteistyökumppaneina. Maaliskuussa 2007 työpalvelutoiminnan työnantajavelvoitteet siirtyivät Keski-Suomen Kyliltä Korpilahden 4H-yhdistykselle, jolla sitoutettiin mukaan paikallisia toimijoita. Moksi kylätalolla vuoden alussa käynnistynyt ruokapalvelu jatkui. Yhteistyökokouksia järjestettiin Mannerheimin Lastensuojeluliiton paikallisyhdistysten kanssa. Keski-Suomen Kylät osallistui myös hankkeen yhteisosastolla Farmari Maatalousnäyttelyyn Kuopiossa 26.-29.7.2007.  Aluetiimin kokoukset pidettiin 3.1.2007, 4.4.2007,  11.6.2007 ja 8.11.2007. 

Kansainväliseen toimintaan liittyen osahankkeen toimintaa esiteltiin Tarton Kodukantin vierailijoille huhtikuussa 2007 Moksin kylätalolla. Keski-Suomen Kylät osallistui työministeriön kutsumana yhdessä TOIMI-välittäjäorganisaatiohankkeen ja Velkuan saaristolaisyhdistyksen kanssa Saksan EU-puheenjohtajuuskauden ”Global Grant” messuille ja konferenssiin 26-29.6.2007 Saksan Leipzigissa, jota varten tuotettiin kansainvälistä tiedotemateriaalia. Ylä-Muuratjärvi valittiin Keski-Suomen Vuoden Kyläksi 28.10.2007 TOIMI-hankkeen alueellisen päätösseminaarin yhteydessä.
Ylä-Muuratjärven kylätalolle avattiin kesäkuussa 2007 kesäkahvila, jossa kyläläiset ja vapaa-ajan asukkaat kokoontuivat. Torstaisin järjestettiin ”TOIMI-torstai” kyläläisille virkistys- ja toimintapäivän muodossa. Keski-Suomen Kylien työnsuunnittelija otti vastaan työtilaukset ja välitti ne edelleen työntekijöille. Työnantajana työllistetyille työttömille oli hankkeen alussa Keski-Suomen Kylät ry, mutta hankkeen kuluessa työnantajavelvoitteet siirtyivät paikallisen työnantajan ohjaukseen Korpilahden 4H-yhdistykselle. Asiakkaat myös maksoivat korvauksensa palveluista kyseiselle yhdistykselle. Laskunmaksajaa tiedotettiin oikeudesta kotitalousvähennykseen, jonka hakemisesta annettiin henkilökohtaista ohjausta ja opastusta. Tämä selvästi lisäsi halukkuutta ostaa palveluja yksityiseltä ja kolmannelta sektorilta kuten yhdistyksiltä. 

Työllistämispalvelut (kotiapuhenkilö, metsuri), ruokapalvelut (yhteisateriat, kotiinkuljetus), kahvila- ja myyntipalvelut (kesäkahvila, kirpputori), toimintapalvelut (Terveystalkoot, Perinnepäivä, TOIMI-torstai, Tulevaisuuden Tekijät-ryhmä) ja selvitykset kylätalojen toiminnan monipuolistamiseksi jatkuvat myös TOIMI-hankkeen päättyessä Keski-Suomen Kylien kolmella kylätalolla. 
Yttermarkgilletin ”Närproducerade tjänster” osahankkeessa kartoitettiin erilaisia palvelumuotoja ja mahdollisuuksia monipalvelupistetoiminnan kehittämiseen. Kylän asukkailta kerättiin tietoa paikallisista palvelutarpeista ja halukkuudesta ryhtyä palvelujentuottajiksi tai yrittäjiksi. Lisäksi hyödynnettiin paikallisen yhdistystoiminnan vilkkautta ja asukkaiden sosiaalista pääomaa, joka aktivoituu kylässä asukkaiden aktiivisena osallistumisena erilaisten ryhmien toimintaan. Ensimmäinen aluetiimin kokous järjestettiin Yttermarkissa 7.12.2006, johon kutsuttiin keskeiset yhteistyökumppanit. Aluetiimin kokouksen yhteydessä järjestettiin lehdistötilaisuus, johon osallistui sekä paikallisradion että paikallistelevision edustajia.  

Aluetiimin toinen kokous järjestettiin 22.3.2007 Yttermarkissa. Kyläläisille lähetettiin kevään aikana palvelutarvekysely, jonka vastauksista tiedotettiin. Vastausprosentti kyselyyn oli 12 %. Vastaajia oli kylän asukkaista 52 henkilöä, jotka olivat keski-iältään 60 vuotta. Erityisesti siivousapua, puutarhapalvelua ja kodinhoitopalveluja toivottiin. Ryhmäperhepäiväkodin perustamista ja vanhusten palvelutarjontaa pohdittiin kyläkyselyn tulosten perusteella. Osahankkeessa järjestettiin 12.4.2007 yhteistyössä Ruotsalaisen Kansankorkeakoulun (SÖFF) kanssa seminaari palvelutuotannosta, jota voitaisiin kehittää Yttermarkgilletin kylässä hankkeen avulla. Loppukeväästä Yttermarkgilletin osahanke paneutui suunnittelemaan kesäfestivaaleja, jossa esiteltäisiin hankkeen toimintaa.  Nämä onnistuivat erinomaisesti 12.8.2007 ja osallistujia oli lähes 150 henkilöä. Talkootyöpanostus oli merkittävä. 

Kolmas aluetiimin kokous järjestettiin yhdessä Bergö Örådin osahankeen kanssa 9.10.2007 Yttermarkissa. Yhteistyö Svenska Österbottens folkakademin (SÖFF) ja peruspalvelujen viranomaisten kanssa tulee jatkumaan tiiviinä myös hankkeen päättymisen jälkeen. Yttermarkgillet perustaa vuonna 2008 kylään yksityisen päiväkodin, jolla on myös työllistävä vaikutus.  
Projektin toteutus ja eri tahojen yhteistyö projektissa

Projektin toteuttajaorganisaationa TOIMI-välittäjäorganisaatiohankkeessa toimii Suomen Kylätoiminta ry, joka edistää valtakunnallisesti kylätoimintaa ja muuta paikallislähtöistä maaseudun kehittämistä. Suomen Kotiseutuliitto ry, Suomen Nuorisoseurojen liitto ry sekä Maaseudun Sivistysliitto ovat keskeiset yhteistyötahot, jotka osallistuvat myös hankkeen toteuttamiseen koulutukseen ja tiedottamiseen liittyen. Hankkeen aikana tuotetaan kylien monipuolisen toiminta- ja palvelukeskuksen toteuttamismalli, jota hyödynnetään monipalvelupistetoiminnan ja hyvien käytäntöjen levittämisessä. Kyseessä on pilottimainen kokeilu, jossa perustetaan kyliin monipalvelupisteitä. Välittäjäorganisaatiotoiminta voi lisäksi sisältää kansalaisjärjestön tai paikallisyhdistyksen järjestämää, monipalvelupisteen yhteydessä tapahtuvaa pienryhmätoimintaa tai koulutusta, jonka tavoitteena on osallistujien työelämäkynnysten alentaminen ja työllistyminen avoimille työmarkkinoille. Hankkeessa painotetaan vastuullista, pitkäjänteistä ja sitoutunutta työskentelytapaa kaikilla eri tasoilla.   

Hankkeen projektipäällikkö koordinoi yhteistyötä. Hän vastaa yhteistyöverkostojen luomisesta ja ylläpitämisestä solmien yhteyksiä hankkeisiin ja projekteihin, jotka liittyvät kylien monipalvelupisteiden kehittämiseen tai välittäjäorganisaatiotoimintaan maaseudulla. Näitä ovat esimerkiksi Vaasan yliopiston Levon-Instituutin koordinoima Sopimuksellisuus Info –hanke sekä Päijät-Hämeen Kylien koordinoima KYLLIKKI – Kyläkouluista monipalvelukeskuksia –hanke, jonka tavoitteena on auttaa kyliä kehittämään lähipalvelujaan ja vahvistamaan kyläkoulujen toimintaa perustamalla monipalvelukeskuksia. Hankkeen tuloksia esiteltiin TOIMI-hankkeen koulutustilaisuudessa osahankkeille 28.3.2007 Tampereella (projektipäällikkö Erja Hakkarainen). KYLLIKKI –hankkeen kanssa yhteistyössä järjestettiin myös TOIMI-hankkeen yhteinen päätösseminaari ELMA Maaseutumessuilla Helsingin Messukeskuksessa 23.11.2007. 

Kolmantena järjestävänä tahona oli uusi yhteistyökumppani Lomalaidun ry (Aavan meren tällä puolen –hanke), jonka kanssa yhteistyö käynnistyi TOIMI-hankkeen aikana. Kumppanuus tulee tiivistymään ja jatkumaan myös  tulevaisuudessa yhteisen kylämatkailun kehittämisprojektin kautta, johon on haettu rahoitusta Manner-Suomen maaseudun kehittämisohjelmasta. 

ESR:n osarahoittamista ja työllisyyttä edistävistä projekteista keskeisimpiä ovat olleet Seinäjoen Seudun Kehittämisyhdistys Liiveri ry:n ja Keski-Suomen Yhteisöjen Tuen (KYT) välittäjäorganisaatiohankkeet. Tiiviit yhteistyöverkostot toimintaryhmien, maakunnallisten kylien yhteenliittymien ja kyläyhdistysten kanssa ovat olleet olemassa. Hankkeiden välisen yhteistyön luomisessa on näin ollen ollut kyse lähinnä yhteistyön tiivistämisestä ja uusien toimintamallien kuten monipalvelupisteiden kehittämisestä. Keskeistä on ollut avoin vuorovaikutuksellisuus, avoin tiedottaminen, oppimisprosessien jakaminen ja hyvien käytäntöjen levittäminen. Opintokäynnit ja vastavuoroiset vierailut, verkostotapaamiset, ajankohtaisista asioista tiedottaminen sekä kokemusvaihto ovat selvästi tiivistäneet ja edistäneet hanketoimijoiden välistä yhteistyötä.  

Työn- ja vastuunjako yhteistyökumppaneiden kesken

Suomen Kylätoiminta ry vastaa hankkeen välittäjäorganisaatiotoiminnasta. Välittäjäorganisaationa se vastaa osahankehaun järjestämisestä, osahankkeen toimijoiden koulutuksesta, viestintäsuunnitelman laatimisesta ja toteuttamisesta sekä materiaalituotannosta. Lisäksi Suomen Kylätoiminta ry hoitaa hankkeen koordinoinnin, vastaa raportoinnista, osahankkeiden väliraporttien kokoamisesta sekä koostetun maksatushakemuksen laatimisesta aikataulujen mukaisesti. 

Suomen Kylätoiminta ry toimii kiinteässä yhteistyössä muiden yhteistyötahojen kuten Suomen Kotiseutuliitto ry:n, Suomen Nuorisoseurojen liitto ry:n sekä Maaseudun Sivistysliiton kanssa. Nämä tahot osallistuvat koulutuksen järjestämiseen, aineisto- ja esitemateriaalin tuottamiseen sekä tiedotukseen omia yhteistyöverkostojaan hyödyntäen. Suomen Kylätoiminta ry:lla on kuitenkin hankkeessa sekä siihen liittyvässä koulutuksessa ja tiedotuksessa päävastuu. 

Kansainvälinen yhteistyö

TOIMI –välittäjäorganisaatiohankkeessa ei oltu suunniteltu erityisiä painotuksia tai tavoitteita kansainväliseen yhteistyöhön liittyen, mutta niitä syntyi monella eri tavoin hankkeen aikana. Tämä osoittaa, että kiinnostusta maaseudun kehittämistä ja välittäjäorganisaatiotoimintaa kohtaan tunnetaan laajasti Euroopan tasolla. 
Tammikuussa 2007 TOIMI –välittäjäorganisaatiohanke sai työministeriöltä kutsun osallistua 26-29.6.2007 Saksan EU-puheenjohtajuuskauden Global Grant -messuille ja konferenssiin esittelemään suomalaista hanketoimintaa yhdessä Keski-Suomen Yhteisöjen Tuen (KYT) kanssa. Velkuan saaristolaisyhdistys ja Keski-Suomen Kylät valittiin osahankkeista edustamaan TOIMI-välittäjäorganisaatiohanketta. Tapahtumaan osallistuivat projektipäällikkö Pirja Peltomäki, toiminnanjohtaja Sirpa Pekkarinen, hankevetäjä Outi Tikkanen, ylitarkastaja Riikka-Maria Turkia, osahankevetäjä Tiina Seppälä ja projektipäällikkö Matti Tervaniemi. Kolmannen sektorin toimintaa ja työllistämismahdollisuuksia maaseudulla esiteltiin messuilla noin 400 henkilölle. Messut järjestettiin kesäkuun 2007 lopussa Saksan Leipzigissa.  

Elokuussa 2007 TOIMI –välittäjäorganisaatiohanke ja Suomen Kylätoiminta ry saivat Velkuan saaristolaisyhdistyksen välittämän kutsun osallistua ESIN Euroopan pienten saarten yhdistyksen konferenssiin Kreikan Hydraan ajalla 4-6.9.2007. Kokoukseen osallistui projektipäällikkö Pirja Peltomäki ja Velkuan saaristolaisyhdistyksen hankevetäjä Outi Tikkanen. Hankkeen hyviä käytäntöjä ja Suomen pienten saarten erityishaasteita esiteltiin konferenssissa noin 80 henkilölle useasta Euroopan maasta (mm Irlanti, Kreikka, Skotlanti, Ranska, Saksa, Ruotsi, Norja, Islanti, Tanska). 




	5. Julkisuus ja tiedottaminen 
TOIMI –välittäjäorganisaatiohankkeen tiedottamisella tehostetaan projektin toteutusta, tiivistetään toimijoiden välistä yhteistyötä sekä levitetään hyviä käytäntöjä. Tavoitteena on tuottaa mahdollisimman ajankohtaista ja helposti ymmärrettävää tietoa, jonka avulla luodaan ESR:n välittäjäorganisaatiotoiminnasta sekä sen tarjoamista mahdollisuuksista kiinnostava ja ajankohtainen kuva. Sisäinen tiedottaminen suunnataan hankkeessa mukana oleville tahoille, rahoittajille sekä tekijöille. Ulkoisella tiedottamisella tavoitetaan suuri yleisö sekä mahdolliset välilliset sekä välittömät hyödyn saajat, joita opastetaan löytämään lisätietoja hankkeen tarjoamista mahdollisuuksista. 
Suomen Kylätoiminta ry on noudattanut tiedottamisessa työministeriön antamia ohjeita ESR-hankkeiden viestinnästä ja graafisesta ilmeestä. Erityistä huomiota on kiinnitetty sähköisen viestinnän tehostamiseen. Kaikki laadittavat julkaisut, oppaat ja esitteet ovat saatavissa aina myös sähköisesti. Hankkeesta on ilmestynyt esite sekä suomeksi että ruotsiksi sähköisessä ja painetussa muodossa lokakuussa 2006. Kevään 2007 aikana TOIMI –välittäjäorganisaatiohankkeessa on tuotettu kaikkien osahankkeiden esitteet suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. 
Lisäksi Saksan kansainvälisiä ESR Global Grant -messuja 26.-29.6.2007 varten on tehty työministeriön RED mainostoimiston kautta Leipzigiin Slide Show, joka esittelee kuvamateriaalin ja lyhyiden sloganeiden avulla TOIMI-hankkeen toimintaa sekä tuloksia. Tätä hyödynnettiin myös muissa koulutuksissa ja tapahtumissa. Hankkeen päättyessä joulukuussa 2007 tuotettiin vielä ”ylimääräisenä” julkaisuna tuloksia ja TOIMI –välittäjäorganisaatiohankkeen toimintaa  esittelevä ”Työtä ja palveluja kylille – TOIMI –välittäjäorganisaatiohanke” loppujulkaisu (Toim. Pirja Peltomäki, Suomen Kylätoiminta ry:n julkaisuja 1/2007). 
Suomen Kylätoiminta ry:n internetsivujen yhteyteen on luotu TOIMI -hankkeelle omat internetsivut http://www.kylatoiminta.fi/fi/hankkeet/TOIMI. Hankkeesta on tiedotettu sähköisesti Suomen Kylätoiminta ry:n maaseudun keskeisille toimijoille kuten toimintaryhmille ja kylien maakunnallisille yhteenliittymille suunnatussa verkkotiedotteessa sekä reaaliaikaisena Maaseutu Plus –portaalissa internetissä. TOIMI-hankkeen sisäiseen tiedotukseen on kiinnitetty erityistä huomiota siten, että projektipäällikkö on tiedottanut viikoittain erilaisista tapahtumista, seminaareista ja tilaisuuksista osahankkeille perustetun TOIMI –sähköpostiryhmän (toimi@kylatoiminta.fi) kautta. Tämä on saanut runsaasti positiivista palautetta, ja osahankevetäjät ovat pitäneet sähköpostiviestintää tehokkaana tiedottamismuotona.  Moni on hankkeen aikana saanut tietoa tapahtumista ja seminaareista, joista ei muuten olisi ollut tietoinen. Tätä on pidetty erittäin hyvänä ja tehokkaana toimintamuotona. Lisäksi projektipäällikkö on julkaissut TOIMI Tapahtumakalenteria internetissä hankkeen kotisivuilla. 
Markkinoinnin tehostamiseen liittyen hanke on osallistunut erilaisiin tapahtumiin ja seminaareihin mm. Kotiseutuliiton ja Suomen Kylätoiminta ry:n yhteinen paikalliskehittäjien koulutusseminaari 20-21.4.2006 Hämeenlinnassa (osallistujia noin 50 hlö), Kotiseutuliiton Valtakunnalliset Kotiseutupäivät Vaasassa 2-6.8.2006 (osallistujia yhteensä 350 hlö, tilaisuudessa noin 40 hlö), Suomen Kylätoiminta ry:n Valtakunnalliset Kylätoimijapäivät Jämijärvellä 15-16.9.2006 (osallistujia noin 250 hlö) sekä TOIMI –välittäjäorganisaatiohankkeen koulutus- ja tiedotustilaisuus Turussa 12-13.10.2006 (osallistujia noin 40 hlö). Lisäksi osahankkeet ovat järjestäneet useita paikallisia tiedotus- ja infotilaisuuksia ajalla 1.10.2006-30.11.2007.   

Osahankkeiden hakuilmoitukset on julkaistu tavoite 3 –alueen kohderyhmät tavoittavissa tiedotusvälineissä kuten Maaseudun Tulevaisuudessa, uutiskirjeissä, yhdistysten sähköpostijakelulistoilla sekä internet-sivuilla. Hankkeesta on tiedotettu sanoma- ja aikakauslehdissä kuten esimerkiksi Maaseudun Tulevaisuudessa (artikkelit 12.5. ja 13.10.2006), Turun Sanomissa (artikkelit 12.10. ja 30.10.2006), Vasabladetissa (artikkelit 9.10., 22.11., 8.12., 10.12. ja 15.12.2006), Satakunnan Kansassa (artikkelit 28.10. ja 29.10.2006), Pohjalaisessa (artikkeli 5.10.2006), MaaseutuPlus –lehdessä, Maaseudun Naisteemaryhmän Naisuutisissa sekä useissa paikallislehdissä. Lisäksi hanke on saanut paljon mediajulkisuutta sekä radiossa että Lokal TV ja TV1 uutislähetyksissä (7.12.2006). 
Keväällä 2007 tiedottamisessa on keskitytty paikallis- ja maakuntatason tiedottamiseen erityisesti palvelutarvekartoitusten tuloksiin, työllistämiseen ja yrittäjyyteen liittyen. Toiminnasta on uutisoitu muun muassa Korpilahti –lehdessä (11.1.2007 ja 28.6.2007), Selkiläisessä, Hämeen Sanomissa (29.4.2007), Seutu Sanomissa (5.5.2007), Forssan Lehdessä (18.5.2007 ja 20.5.2007), Viikko Uutisissa (27.5.2007), Etelä-Saimaassa, Yhteissanomissa ja Maaseudun Tulevaisuudessa (4.5.2007 ja 18.5.2007). Hankkeesta on tiedotettu käytännönläheisten esimerkkien ja hyvien käytäntöjen avulla MaaseutuPlus –lehdessä 1/2007, 2/2007 ja 3/2007. 
TOIMI –välittäjäorganisaatiohankkeen toimintaa ja hyviä käytäntöjä on esitelty osahankkeiden koulutustilaisuudessa 28.-29.3.2007 Tampereella (osallistujia noin 20 hlö). Suomen Kylätoiminta ry:n kevätkokouksessa projektipäällikkö on pitänyt avauspuheenvuoron ja esitellyt hanketta maaseudun kehittäjille 25.4.2007 Helsingissä (osallistujia noin 40 hlö). TOIMI –hanke järjesti lisäksi osahankkeille yhteiskoulutuksen hankehallinnosta, excursion Velkuan saaristolaisyhdistykseen sekä tutustumisvierailun Kummelin monipalvelupisteeseen 22.-23.8.2007 (osallistujia noin 25 hlö). Etätehtävät on pyydetty lähettämään ennen koulutustilaisuuksia tehostamaan hankevetäjien itseoppimista hankkeen aikana. 
TOIMI –välittäjäorganisaatiohanke osallistui työministeriön kutsumana yhdessä Keski-Suomen Kylien ja Velkuan saaristolaisyhdistyksen osahankkeiden sekä KYT:n välittäjäorganisaatiohankkeen ja Alunan kanssa Saksan EU-puheenjohtajuuskauden ”Global Grant” messuille ja konferenssiin 26-29.6.2007 Saksan Leipzigissa. Osallistujia oli noin 400 henkilöä. TOIMI –välittäjäorganisaatiohankkeen hyviä käytäntöjä ja Suomen pienten saarten erityishaasteita esiteltiin yhdessä Velkuan saaristolaisyhdistyksen kanssa Kreikan Hydrassa 4.-6.9.2007 ESIN Euroopan pienten saarten yhdistyksen konferenssissa noin 80 henkilölle useasta Euroopan maasta. Tämä saaristokonferenssi oli myös tiedostusvälineissä edustettuna sekä Kreikassa että Suomessa (MaaseutuPlus 6/2007). 
”Kolmas sektori, toinen mahdollisuus” Välityömarkkinat kehityksessä ESR-ohjelmakauden 2000-2006 välittäjäorganisaatioiden päätösseminaarissa Tampereella 2.-3.10.2007 projektipäällikkö Pirja Peltomäki esitteli TOIMI-hankkeen välittäjäorganisaatiokokemuksia osallistujille, joita oli noin 100 henkilöä. Osahankkeista tilaisuuden tietoiskuissa esiintyivät Selin Kyläyhdistys, Bergö Öråd ja Veskansan kyläyhdistys.  
MTV3, Turku TV, Lokal TV ja TV1 pääuutislähetykset ovat esitelleet osahankkeiden työllistämistuloksia muun muassa Turun saaristossa Velkualla, otsikolla ”Kylissä työllistetään 40 työtöntä, jokainen työllistetty on merkittävä” (23.8.2007), Kuivaisensaaressa, jossa Veskansan kyläyhdistys on ottanut vastuun alueen vanhusväestön hyvinvoinnista ja palveluista (7.12.2006) sekä Närpiön Yttermarkgilletin erinomaisia lähipalveluja (7.12.2006). Helsingin Sanomat esitteli TOIMI-hankkeen tuloksia sunnuntainumerossaan ELMA Helsingin Maaseutumessuliitteessä 18.11.2007. ELMA-messujen yhteydessä järjestettiin myös TOIMI -hankkeen päätösseminaari 23.11.2007 yhteistyössä Lomalaitumen ja Päijät-Hämeen Kylien KYLLIKKI Kyläkouluista monipalvelukeskuksia –hankkeen kanssa. Lisäksi järjestettiin osahankkeiden viimeinen koulutustilaisuus viestinnästä ja esiintymistaidosta 23.11.2007 yhteistyössä Maaseudun Sivistysliiton kanssa (osallistujia 11 hlö) Helsingissä. 

Hyviä käytäntöjä sekä erinomaisia tuloksia esiteltiin messuosastolla yhdessä Maaseutupolitiikan yhteistyöryhmän kanssa Farmari Maatalousnäyttelyssä Kuopiossa 26.-29.7.2007 ja ELMA Maaseutumessuilla 23.-25.11.2007 Helsingin Messukeskuksessa. TOIMI –välittäjäorganisaatiohankkeen toiminnasta on julkaistu artikkeleja paikallis- ja maakuntalehdissä, Helsingin Sanomissa 18.11.2007, Nuorisoseura –lehdessä 4/2007, MaaseutuPlus –lehden numeroissa 1-6/2007, Levon-Instituutin tiedotuslehdessä 3/2007 sekä työministeriön Työelämä –lehdessä 6/2007. TOIMI-hankkeen loppujulkaisua ”Työtä ja palveluja kylille” tullaan levittämään laajasti sekä painettuna että verkkoversiona osoitteessa www.kylatoiminta.fi .  



	6. Ongelmat ja suositukset 
Ongelmat projektin toteutuksessa 

Osahankehakemuksia ei saatu riittävästi ensimmäisessä osahankehaussa. Hakemuksia saapui yhdeksän, vaikka tavoitteena oli aloittavien osahankkeiden osalta 10 kpl. Yhteensä osahankehakemuksia saatiin jatkettu osahankehaku mukaan lukien 12 kpl, joista yksi veti hakemuksensa pois omasta aloitteestaan. Suorat puhelinkontaktit ja kohdennettu markkinointi ovat antaneet viitteitä siitä, että kyseessä saattaa olla laajempi ilmiö, joka kohdistuu yleisesti ottaen koko hanketoimintaan. ”Hankeväsymys”, byrokratian mittavuus ja kuntarahan hankkimiseen liittyvät ongelmat ovat olleet yleisimpiä syitä, joilla vastaajat ovat perustelleet sitä, etteivät ole lähettäneet osahankehakemusta tai ovat luopuneet osahankehausta. TOIMI-välittäjäorganisaation toiminta-ajatusta sitä vastoin on kannatettu ja tuettu laajasti. Paikallistasolla monipalvelupistetoimintaa kehittävälle ja työllistämiseen keskittyvälle hankkeelle on nähty olevan selkeä tarve ja kysyntä.   
Mahdollisena haasteena projektin toteuttamiselle voidaan pitää myös verrattain lyhyttä toteutusaikaa. Osahankkeet pääsivät aloittamaan toimintansa vasta 1.10.2006 ja toiminta päättyy 30.11.2007. Näin ollen osahankkeiden toteutus- ja toiminta-aikaa on noin yksi vuosi. Tässä yhteydessä korostuu osahankkeiden toiminnan tehokas käynnistyminen, josta on pyritty huolehtimaan osallistumalla esimerkiksi aluetiimien kokouksiin ja ohjeistamalla osahankkeita monin eri tavoin. Toisaalta osahankkeet eli pienet paikalliset yhdistykset tuntevat erittäin hyvin oman alueensa toimintaympäristön, työ- ja palvelumahdollisuudet sekä yhteistyökumppanit, joten tuloksia varmasti pystytään saavuttamaan tehokkaasti lyhyessäkin ajassa.   
Suositukset projektien toimeenpanon kehittämiseksi

Hanketoiminnan tulisi välittyä paikallistason toimijoille myönteisenä ja tuloksellisena toimintatapana, jolla saavutetaan konkreettisia tuloksia. Tähän voidaan vaikuttaa esimerkiksi markkinoinnilla ja tiedottamisella, jolla vahvistetaan positiivista mielikuvaa, lisätään tietoa hanketoiminnasta ja vaikutusmahdollisuuksista. Hankebyrokratian osuutta tulisi vähentää, mikä välittäjäorganisaatiotoiminnassa on etu myös jo lähtökohtaisesti ja näin ollen mahdollista saavuttaa. 
Yhteistyön tiivistäminen osahankkeiden välillä on myös projektin haasteena. Koska hankkeen toiminta-alue eli tavoite 3 –ohjelma-alue on laaja, ovat myös osahankkeet sijoittautuneet eri puolille Suomea. On tärkeää pohtia sitä, miten maantieteellisesti kaukana toisistaan sijaitsevat osahanketoimijat saavat ja pystyvät levittämään toisilleen hyviä käytäntöjä ja tiedottamaan tehokkaasti. Muussa tapauksessa synenergiaedut jäävät mahdollisesti vähäisemmiksi kuin rajatummalla hankealueella ja sisäisen tiedottamisen merkitys korostuu. Tämän takia TOIMI –välittäjäorganisaatiohankkeen toteutuksessa on pidetty tärkeänä osahankkeiden yhteisten koulutustilaisuuksien järjestämistä. Näin osahanketoimijat voivat parhaiten oppia toisiltaan. Yhteisissä tilaisuuksia levitetään hyviä kokemuksia, saadaan toteuttamisideoita sekä uutta tietoa tuloksista, joita voidaan hyödyntää myös jokaisen omassa osahankkeessa. Koulutustilaisuuksilla on tärkeä merkitys myös työssäjaksamisen ja vertaistuen kannalta. Tämän merkitys korostuu ja tulee selvästi esille hankkeen aikana kerätyssä osallistujapalautteessa.  
Palautekeskustelujen mukaan henkilökohtainen ohjaus ja neuvonta, jota välittäjäorganisaationa toimineen Suomen Kylätoiminta ry:n projektipäällikkö ja projektisihteeri ovat antaneet osahankkeille, on koettu erittäin merkittäväksi. Joustava maksatuskäytäntö (1 kk välein), tehokas sähköinen tiedottaminen sekä monipuoliset koulutustilaisuudet ovat saaneet kiitosta. Tärkeintä on ollut, että pienet toimijat ja ensikertaa projektia toteuttaneet yhdistykset ovat onnistuneet TOIMI –välittäjäorganisaatiohankkeessa toteuttamaan ja saavuttamaan erinomaisia tuloksia. Välittäjäorganisaatiomallia voidaan pitää erittäin onnistuneena tapana kehittää maaseudun palveluja, yhteistoimintaa ja työllisyyttä.


Vakuutan, että projektiin liittyviä asiakirjoja ja kirjanpitoaineistoa tositteineen säilytetään vähintään vuoden 2016 loppuun tai ESR -rahoittajaviranomaisen ohjeiden mukaisesti.
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